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Jenterom, gutterom og
mulighetsrom

Likestillingsutfordringer blant barn og unge




Historien om «de gra nesehornene»




Historien om «de gra neshornene»

* Et «<neshorn» er en metafor som beskriver store, sannsynlige og synlige risikoer som
blir ignorert helt til de blir akutte kriser.

* Det er problemer som vi burde handle pa, men som vi velger a overse eller ignorere.

Michele Wucker, Universitetet i Virginia



Oppgave 20 minutter

e Hvilke neshorn ser dere komme mot dere i fremtiden?

e Hvordan vil neshornene dere har identifisert pavirke deres rolle?
NFS stgtte frivilligsentralenes arbeid for G skape gode og inkluderende lokalsamfunn, ved a styrke deres status,
saeregne rolle og posisjon over hele landet.



Fremtiden er mangfoldig




Hvorfor er mangfoldsledelse viktig?

Mangfoldsledelse er evnen til a...

* Forsta, akseptere og gjenkjenne «neshorny,

* Mestre og bruke emosjoner pa en konstruktiv mate,

* Handtere forskjellighet,

* Ta beslutninger i vanskelige dilemmasituasjoner med for lite eller for mye informasjon,
* Ha generell beredskap, rutiner, trening og mental beredskap,

* Handtere samtidighet,

 Ta roller man ikke har hatt tidligere.

Fritt etter Marius Herberg, FHS



Oppgave 30 min

* Hva er mangfold?

* Beskriv mangfoldet blant ansatte og brukere av din Frivilligsentral.

* Hvordan bruker dere aktivt kompetansen blant ansatte for a na de
ulike malgruppene pa best mulig mate?
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Mangfold handler om de synlige og usynlige variasjonene mellom oss...
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IDENTITET
(PRIMZAR OG SEKUNDZAR)

Kjgnn
2
Alder / < \Hudfarge

Hgyde Pyenfarge
Atfelj_d/ / Fysikk Klzer
nedsettelse

Synlig funks
Verdier Fordommer

Livserfaring Holdninger

Personlighetstrekk Livssyn/religion

Ansvar Frykt
Trygghet Sivilstatus
Tanker Mot
Folelser Sarbarhet
ALre
Skam
Selvfglelse

Familiebakgrunn
Indre dialog
Integritet
Taus kunnskap

Isfjellmetaforen

ORGANISASJON OG KULTUR

Omdgmme

“Kommunal

Navn Storrelse
Finansielle resﬁ)/a\té Privat

Statlig
artiik Frivillig
Bransie l’,( Produksjensbedrift
Fo . ngsorganisasja

Spesialist Rolle og ansvar

Makt
Underrepresentert

gruppe pa jobb eller
tilhgrer flertallet

Fastansatt
Deltidsansatt
Heltidsansatt

Inkluderende kultur Ufaglaert
Faglaert

Innleid arbeidskraft

Ekskluderende kultur
Lzerende kultur
Assimilerende kultur Segregerende kultur
Mikroaggresjon
Psykologisk trygghet Sjargong og humor
Mangfoldskompetanse
Fagkompetanse
Arbeidserfaring

Taus kunnskap

SAMFUNN OG NASJON

Politikk
Nasjonaldag Flagg
Likestilling og gnh eskerettigheter
Demokrati ( over
Innvandrer rbefolkning

Fylke = l}vedstad
yde,l;/, ; a2, Bygd

Y

Storby

>

Solidaritet Holdninger til menneskerettigheter

Kvinnesyn Menneskesyn

Underrepresentert gruppe Makt og privilegier

{(minoritet, religigs, LHBTQ,
funksjonsniva) Rasisme

Diskriminering Stigma

Klasse
Holdninger til autoriteter

Inkludert Segregert

Sosialt nettverk
Venner

Samfunnsengasjement

Kultur
Verdier

Taus kunnskap



Interseksjonalitet

Interseksjonalitet er nar individer har flere identiteter
som eksisterer samtidig.

Kimberlé Williams Crenshaw, 1989

Interseksjonalitet oppfordrer oss til a forsta sosiale
problemstillinger i konteksten av de spesifikke
erfaringene til personer med ulik bakgrunn. Vi er ikke
bare én ting, men en sammensetning av flere ting.

Lgvstad & Kumar, 2025




Mangfold gir ikke automatisk mer verdi

INKLUDERING OG :>
MANGFOLD TILHORIGHET VERDISKAPING

Mangfold gir ikke automatisk positive effekter. Det krever en inkluderende
virksomhetskultur som knytter mangfold til virksomhetsmalene.



Paradigmer for mangfoldsarbeid

Effektivitet
Lede mangfold for a prestere bedre som organisasjon

Tilgang og legitimitet

@ke mangfoldsrepresentasjon og unnga negative
effekter

Antidiskriminering og rettferdighet
Sympati for mangfoldet pa arbeidsplassen

Ely, R. & Thomas, D. A. (1996) — Making differences matter: A new paradigm for managing diversity. Harvard Business Review.



Eksempler pa mangfold og verdiskaping

CAB LINZ=

Dag Kibsgaard-Petersen
. Tidl. administrerende direktgr,
3 Cabonline

Gjennom samarbeidet med Seema har vi
tenkt helt nytt rundt ivaretakelse av vare
ansatte, sjafgrer og Igpyvehavere, og
implementert en rekke tiltak for a bli bedre
mangfoldsledere. Resultatet er blant annet
gkt trivsel, mindre turnover, og positiv
omdgmmeutvikling som tilsvarer en arlig
gevinst pa 40 millioner kroner.

Tore Hov
Administrerende direktgr, Travel
Retail Norway

Vi har samarbeidet med Seema siden
2020, og har opplevd en helt tydelig
forbedring i ansattes opplevelse av a bli
sett og hgrt pa arbeidsplassen. Det har
fort til gkt tillit mellom ledelsen og
medarbeidere, og har gitt synlige
resultater pa bunnlinjen!



The danger of a single story (forenklede historier)

Foto: The New Yorker



Oppgave 30 min

Hvilke refleksjoner gjorde du da du sa filmen «The danger of a single story»?
Hvilke forenklede historier eller ord og uttrykk bruker dere pa deres Frivilligsentral?

Hvordan pavirker de forenklede historiene relasjonene, og hvilke konsekvenser har
det for tiltakene dere setter i gang for a hjelpe de ulike gruppene?

Velg to negative ord eller historier i din organisasjon som du kan erstatte med to
positive ord.



Mangfoldsledelse

. *Mangfoldsledelse er personers
- mangfoldskompetanse anvendt i
praksis for a oppna virksomhetsmal.

-Mangfoldsledere bruker forskjellene
blant ansatte for a benytte mest mulig
av deres kompetanser. De setter
individet i sentrum og tar et kollektivt
ansvar for a skape et inkluderende miljg
for alle. Mangfoldsledere skaper stor
psykologisk trygghet som er gjeldende
for bade majoritets- og
minoritetsgrupper.
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Typiske tegn pa dyktlge mangfoldsledere

:L"
| mgte med gkt spennvidde i mangfoldet er de... 1 X

- Trygge,

- Modige,
 Fleksible,

- Nytenkende,
 Inkluderende,
- Selvbevisste.

)

-De har ogsa gode kommunikasjonsferdigheter og

bruker potensialet i seg selv og medarbeidere
optimalt.



